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20.4 PROPOSITION — STRATEGISK INRIKTNING:
GYMNASTIKFORBUNDETS HUVUDMANNASKAP FOR
LILLSVED

Forbundsstyrelsen foreslar stimman:
att godkdnna utredningens forslag till strategisk inriktning f6r huvudmannaskapet

att ge forbundsstyrelsen i uppdrag att besluta om nya riktlinjer fran huvudmannen
(tidigare dgardirektiv) till Lillsved i enlighet med rapportens forslag.

Pa Forbundsmotet 2020 beslutades om en strategi for Svensk Gymnastik och
Gymnastikforbundet (GF) kallad Strategi 2028. Strategin bestar av tre dnskade lagen vilka
ska forverkligas genom fem fornyelseresor. Tillsammans ska dessa sdkerstélla ett gemensamt
arbete inom Svensk Gymnastik for att mota sex definierade utmaningar.!

Utredningens forslag ar att Lillsved ska vara en del av denna strategi, dvs. en resurs som
aktivt kan och ska bidra i arbetet med att na de onskade lagena 2028. I detta underlag
presenteras utredningens forslag till strategisk inriktning for GF:s huvudmannaskap for
Lillsved mer i detalj. Underlaget bestar av foljande delar:

¢ Eninledande sammanfattning vilken presenterar tidigare utredningar och en
beskrivning av uppdraget fran férbundsmaotet 2020.

e En Oversikt over utredningens stillningstaganden avseende roller, relationer och
styrning inklusive barande principer for den strategiska inriktningen for
Gymnastikforbundets huvudmannaskap.

¢ Enredogorelse av de verksamhetsomraden med Lillsved som resurs mot 2028 som
den strategiska inriktningen har i fokus.

e En avslutande del i vilken det ingar en redogorelse av Lillsveds ekonomi tillsammans
med en konsekvensanalys.

e Tvabilagor: bilaga 1 ger en bild av de behov och forutsattningar som bedéms
paverka hur den strategiska inriktningen kan starka GFs huvudmannaskap, bilaga 2
visar nuvarande dgardirektiv (dvs riktlinjer fran huvudmannen) fran GF till Lillsved.

Samtliga delar i underlaget har genomlysts med hjalp av inhdmtande av faktaunderlag,
ekonomisk modellering, omvarldsanalys samt dialoger med férbundsstyrelse, Lillsveds
styrelse, utredningens styrgrupp, regionsordféranden, representanter for Roda Korset,
Lillsveds medarbetare och RFs verksamhetsomradesansvariga for folkbildning och
utbildning.? Utredningens inriktning och stillningstaganden har presenterats och diskuterats
pa Gymnastikforum och ledningsforum. Den slutliga utformningen av forslaget har dven
tagit hansyn till de inkomna remissvaren fran RF/SISU, GFs regioner, berdrda kommittéer
samt forening.

! Svensk Gymnastik Vill
2 Arbetsgruppen for utredningen har bestatt av Suzanne Lundvall, férbundsstyrelsen, Christina Hjelmar,

Platschef och rektor Lillsved och Pia Josephson, kanslichef GFs nationella kansli.
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Strategisk inrikining: Gymnastikforbundets huvudmannaskap for Lillsved

Identifierad inriktning — verksamhetsomraden och barande
principer

Sammanfattning

Utredningens forslag ar att Lillsved ska ses som en del av Svensk Gymnastiks strategiska
arbete mot 2028. Lillsveds roll och verksamhet har utretts fran tre olika perspektiv:
folkhogskolans, motesplatsens samt Svensk Gymnastiks kompetensbehov. En slutsats ar att
Lillsveds sammanlagda kompetens och mervarde for Svensk Gymnastik ska kunna nyttjas i
hela landet och inte enbart genom aktiviteter eller utbildning pa Lillsved som fysisk plats.
Exempel pa detta ar att Lillsveds larare kan genomfora utbildning pa annan plats i landet
eller tillhandahaller utbildning digitalt.

Gymnastikforbundets har redan idag ett huvudmannaskap for Lillsved, dar
forbundsstyrelsen via dgardirektivet formulerar inriktningen for verksamheten utifran
vilken Lillsveds styrelse ska verka. I forslaget till strategisk inriktning for
huvudmannaskapet foreslar utredningen fem identifierade verksamhetsomraden och ett
antal barande principer. De fem verksamhetsomradena é&r:

Positiv och padrivande kraft i samhallet genom folkbildning

En motesplats for larande i och om grundmotorisk traning
Motesplats och kompetenscentrum for grupp- och seniortraning
Framtidens organisationsledare

En motesplats for larande i och om paragymnastik/idrott

QO = W N

Dessa fem verksamhetsomraden ska utgd fran sex sa kallade barande principer for den
strategiska inriktningen for Gymnastikférbundets huvudmannaskap av Lillsved:

1 En tydlig vision och mdlsittning med huvudmannaskapet dr en forutsittning for att GF ska
kunna ta ett aktivt dgandeskap och vara en aktiv huvudman for ett framtida Lillsved med en stark
relation till Svensk Gymnastik.

2 Riktlinjerna for huvudmannaskapet ska ha GFs strategi 2028 i fokus med dess nskade ligen,
identifierade utmaningar och fornyelseresor.

3 Den strategiska inriktningen, med tillhorande mdlsittningar, ska inte innebira ndgot direkt
ekonomiskt dtagande for GFs medlemsforeningar.

4 Lillsveds fastighetsbestind ska utgoras av virdeskapande mark och byggnader.

5 Lillsveds folkhigskoleverksamhet ska ge deltagarna kunskap i, och om, Svensk Gymnastik och
Lillsved ska utveckla kurser och motesplatser utifrin GFs medlemmars behov.

6  GF och Lillsved ska vid behov sikerstilla expertkompetens och dirmed avsitta resurser for att
utveckla de operativa arbetsprocesserna.

Inriktningen pa de identifierade verksamhetsomradena och de barande principerna utgor
sammantaget utredningens forslag till strategisk inriktning for huvudmannaskapet f6r
Lillsved.

Darutover foreslar utredningen att Lillsveds idrottsfolkhdgskola byter namn till Lillsveds
Gymnastik- och idrottsfolkhdgskola.
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Strategisk inrikining: Gymnastikforbundets huvudmannaskap for Lillsved

Bakgrund

Gymnastikforbundet dr andelsdgare i Foreningen for Svenska Gymnastikférbundets
Gymnastikfolkhogskola (u.p.a.)® (Lillsved). Gymnastikférbundet (GF) har 8 av 10 andelar
och Riksidrottsforbundet respektive SISU Idrottsutbildarna har en andel vardera (RF/SISU),
dvs. de aterstdende tva andelarna. GF blev huvudman f6r Lillsved 1934-1935 genom en
donation fran CG Carlbergs dodsbo. Donationen gick via Roda Korset som nu har ett ansvar
att bevaka donatorns vilja.

Folkhogskoleverksamheten kan, enligt stadgarna for Foreningen for Svenska
Gymnastikforbundets Gymnastikfolkhogskola u.p.a., inte 6verlatas till annan dn GF.
Folkhogskoleverksamheten maste med andra ord ligga kvar hos GF alternativt stangas ned
om GF viljer att avveckla sitt huvudmannaskap. Det finns juridiska otydligheter, trots
flertalet utredningar, om dgandeskapet av fastigheten i ett sidant lage atergar till Roda
Korset eller om fastigheten da tillfaller GF. Lillsved ar séledes inte en anldggningstillgang
som fritt kan séljas pa marknaden. Har finns en rad forbehdll att beakta, vilka inkluderar
ratten att bedriva folkhogskoleverksamhet och upplételseavtalens regleringar av fastighetens
anvandning. Eventuell avyttring av mark f0r att aterinvestera i anldggningen kan ske efter
samrad med Roda Korset.

Enligt 6verlatelsebrevet ar GF huvudman for folkhdgskolan. Det ar forbundsstyrelsens
ansvar att aktivt verka for sakerstdllandet av folkhdgskolans verksamhet. Detta innebér att
forbundsstyrelsen beslutar om inriktningen pa riktlinjerna fran huvudmannen samt ansvarar
for att det finns en styrelse for Lillsved som har det strategiska och operativa ansvaret for
verksamheten pa Lillsved. I Lillsveds styrelse finns GF representerat av en ledamot fran
forbundsstyrelsen, samt Generalsekreterare som adjungerad. Utover att sdkerstélla en
valberedning for att utse ledamoter och suppleanter till Lillsveds styrelse ansvarar dven GF
for att utse ombud till arsmétet f6r GF:s Gymnastikfolkhdgskola u.p.a.* Detta ska ske i néra
samarbete med Lillsveds styrelse och ledningen, som ansvarar for och driver det operativa
arbetet pa Lillsved.

Tidigare utredningar

Till férbundsmotet 2018 presenterade forbundsstyrelsen ett underlag om de mojligheter och
utmaningar GFs dgande av Lillsved for med sig. Vid forbundsmotet presenterades tva
vagval. Det ena handlade om att utveckla Lillsved med tillhérande folkhdgskola till att bli en
aktor och samlingsplats for att aktivt stodja GFs mal och strategier. Det andra vagvalet
handlade om att avveckla/6verlata GFs dgande till annan part. Forbundsmotet beslutade i
stdllet att en strategisk plan skulle tas fram for Lillsved. Beslutet 2018 16d:

% Organisationsformen ar en “ekonomisk férening u.p.a.” som ar en gammal organisationsform som inte langre
gar att starta, men de som registrerades fore 1951 far vara kvar. En ekonomisk forening u.p.a. far ha stadgar som
avviker for vad som idag ar tillatet for en ekonomisk forening. Den kan t.ex. ha &ndamal som &r mer av ideell
karaktdr. En sadan forening fa ocksa i hogre grad begrédnsa vilka som far vara medlemmar i foreningen. Man kan
dock inte dndra i stadgarna utan att helt anpassa dem till dagens lagkrav f6r ekonomiska foreningar.

4 GFs stadgar kap, §2, p 20 och 21
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Strategisk inrikining: Gymnastikforbundets huvudmannaskap for Lillsved

Att  ge forbundsstyrelsen i uppdrag ta fram en strategisk plan avseende Lillsved (u.p.a.),
som delrapporteras under Gymnastikforum ar 2019 och slutrapporteras pa
forbundsmotet ar 2020.

Till f6rbundsmotet 2020 redovisade forbundsstyrelsen att ”Slutsatsen fran samtliga
fordjupningar ar att med 6kad kunskap och forstaelse for forutsattningarna framatriktat har
ytterligare fragor framkommit. Det dr forbundsstyrelsens slutsats att det utifran det
kunskapsldage som finns idag, sa kravs ytterligare tid for att kunna presentera en hallbar
strategisk plan.”® Vidare kunde konstateras att GF och dess medlemmar inte 16pte nagon
ekonomisk risk sa lange ansvar tas for dgandet.

Forbundsstyrelsen bad darmed stimman om ytterligare tid f6r utredning. Staimman
beslutade att:

Att ge forbundsstyrelsen mandat att slutfora arbetet med en strategisk plan for
Lillsved efter samrdd med GFs regionala styrelser fatta beslut om forslag till
strategisk plan.

Att forbundsstyrelsen aterkommer till forbundsmotet 2022 for att faststélla den

strategiska planen och darmed en langsiktig inriktning for Lillsved.

5 Férbundsstyrelsens proposition till forbundsmétet 2020, avsnittet sammanfattning.
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Strategisk inrikining: Gymnastikforbundets huvudmannaskap for Lillsved

Roller, relationer och styrning

En viktig del i utredningen har varit att reda ut roller och relationer mellan berérda aktorer
och intressenter. Ett sddant tydliggorande har varit att uppmarksamma nuvarande
dgardirektivets roll i den 6vergripande styrningen av Lillsved (Agardirektiv, se bilaga 2).
Detta direktiv beslutas av forbundsstyrelsen efter samrad med den andra huvudmannen
RF/SISU.

Ett dgardirektiv ska beskriva en dgares vilja och ambitioner med en verksamhet, kort- och
langsiktigt. Agardirektivets uppdrag spelar stor roll fér den dvergripande styrningen av en
verksamhet, men &dr ocksa viktigt for den relation som ska foreligga mellan, i detta fall, GF
och Lillsved och dess verksamhet.

Mot bakgrund av vad som framkommit i utredningen kring nuvarande roller och relationer
kring dgandeskap och dgandedirektiv har utredningens stillningstaganden utmynnat i
behovet av att fortydliga och omsatta inriktningen for huvudmannaskapet i ett mer
strategiskt dgardirektiv benamnt Riktlinjer fran huvudmannen. Se figur 1.

Utifran Riktlinjer frdn huvudmannen ar det sedan Lillsveds styrelses uppdrag att omsétta
dessa till en strategisk plan for Lillsved med tillhdrande verksamhetsovergripande styrning.
Slutligen ar det platschefens och rektorns uppdrag att omsatta den strategiska planen genom
den operativa ledningen for verksamheten.

Gymnastikférbundet - huvudman fér Lillsveds gymnastik- och idrottsfolkhégskola

Riktlinjer fran huvudmannen

'-

Skolstyrelsen for Lillsveds gymnastik- och idrottsfolkhégskola

Strategisk plan och verksamhetstvergripande styrning utifran huvudmannens riktlinjer

Platschef och Rektor pa Lillsveds gymnastik- och idrottsfolkhtgskola

Operativ ledning utifran fastslagen strategisk plan

Figur 1: Fortydliganden av roller, relationer och styrning
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Strategisk inrikining: Gymnastikforbundets huvudmannaskap for Lillsved

Strategiska inriktningen for huvudmannaskapet — barande
principer

Utredningens forslag till strategisk inriktning for huvudmannaskapet for Lillsved dr ocksa
ett resultat av en genomgang av faktaunderlag avseende folkhtgskolans verksamhet samt
kurs- och konferensverksamheten 6ver tid. Dialoger har skett i olika forum med:
forbundsstyrelsen, Lillsveds styrelse, regionsordforanden, lararkaren vid Lillsved, vid
gymnastikforum, RF/SISUs representant, Roda Korset samt styrgruppen for utredningen. Ett
remissforfarande med mdjligheter att inkomma med synpunkter lag 6ppet mellan 7/1 till den
6/2 2022°. Dartill har en ekonomisk modell for méjliga berdkningar av olika
verksamhetsscenarior och ekonomiska konsekvenser tagits fram. Dessa dialoger och
underlag har resulterat i nedan barande principer for den strategiska inriktningen avseende
det fortsatta huvudmannaskapet for Lillsved.

Utredningens forslag till barande principer for den strategiska inriktningen

1 En tydlig vision och malsattning med huvudmannaskapet ar en forutsattning for att GF
ska kunna ta ett aktivt 4gandeskap och aktiv huvudman for ett framtida Lillsved med en
stark relation till Svensk Gymnastik.

2 Riktlinjerna f6r huvudmannaskapet ska ha GFs strategi 2028 i fokus med dess énskade
lagen, identifierade utmaningar och fornyelseresor.

3 Den strategiska inriktningen, med tillhérande malséttningar, ska inte innebara nagot
direkt ekonomiskt atagande for GFs medlemsforeningar.

4 Lillsveds fastighetsbestand ska utgoras av vardeskapande mark och byggnader.

5 Lillsveds folkhdgskoleverksamhet ska ge deltagarna kunskap i, och om, Svensk
Gymnastik och Lillsved ska utveckla kurser och métesplatser utifran GFs medlemmars
behov.

6 GF och Lillsved ska vid behov sdkerstélla expertkompetens och darmed avsatta resurser
for att utveckla de operativa arbetsprocesserna.

¢ Remissen skickades direkt till regionstyrelser, RF/SISU samt berérda kommittéer. Darutover har remissen varit
tillgénglig pa GFs hemsida.
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Strategisk inrikining: Gymnastikforbundets huvudmannaskap for Lillsved

Allt hanger ihop

Inriktningen f6r huvudmannaskapet for Lillsved saknar betydelse om inte denna sétts in i ett
strategiskt sammanhang. GFs antagna strategiska plan mot 2028 ar tydlig avseende
malbilder och motiven bakom dessa. Riktlinjerna fran huvudmannen (GF) ar det
styrinstrument som sékerstaller att Lillsved bidrar i GF:s resa mot uppsatta mal 2028. De
onskade ldgena och fornyelseresorna i Strategi 2028 anger vart Svensk Gymnastik vill, och
Lillsved &r en av flera resurser GF har for att forverkliga dessa.

Utvecklingsmodellen har sedan 2014 varit GFs och Svensk Gymnastiks ramverk for vad som

ar viktigt och pa vilket satt vi tillsammans vill att Svensk Gymnastik ska vara tillgangligt for
alla.

Foreningars behov och GFs uppdrag i relation till Strategi 2028 har hela tiden legat till grund
for utredningens stallningstaganden och forslag. Har har pa vilket sétt Lillsved indirekt eller
direkt kan och ska vara till nytta for féreningarna eller GFs uppdrag varit centralt.

GF éar ocksa ett stort och viktigt forbund inom idrottssverige, dér ett av de onskade lagena ar
att svensk idrott tillsammans ska vara en positiv demokratisk kraft i samhallet.

VTYECKLINGSMOPELLEN

Utga fran barnrattsperspektivet

=

9 Uppmuntra utdvarnas inre drivkraft

Ta hansyn till individuell utveckling

N J A\

4 =¥ Varda och utveckla ett brett utbud

N y
\fm

Trdna pa att trdna

) Sakerstalla valutbildade gch kompetenta ledare

s

Bedrivas i anpassade och utvecklande fysiska mi

Lérande gymnastik

9 Besta av valmaende féreningar

Arbeta med kvalitetssakrade strukturer

agdigt utvecklas

@ —— —— —— RORELSEHE

STAPIER NYCKELTARTORER J SVENSK ~/ GYMNASTIK

Figur 2: Identifierade omrdden avseende Lillsveds roll som del i Svensk Gymnastiks strategi 2028
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Strategisk inrikining: Gymnastikforbundets huvudmannaskap for Lillsved

Strategiska inriktningens verksamhetsomradenas med Lillsved
som resurs mot 2028

I utredningsarbetet har det varit angelaget att identifiera sarskilt viktiga omraden dar Svensk
Gymnastik mot 2028 behover utvecklas, och dar Lillsved utifran utredningens
genomlysning, ses som en del i att nd Svensk Gymnastiks énskade lagen, se bilaga 1.
Verksamhetsomradena nedan ar de olika omraden dar utredningen foreslar att den
strategiska inriktningen for huvudmannaskapet ska omsattas.

Positiv och padrivande kraft i samhallet genom folkbildning

Svensk Gymnastiks verksamhet bygger pa demokratiskt grundade och valmaende
foreningar dar folkbildning utgor basen for organisationsformen. GFs fornyelseresa - en stolt
och modig gymnastikrérelse — handlar bland annat om att vi ska uppfattas som en dn mer
oppen och inkluderande gymnastikrorelse. Malet ar att fler ska kdnna till Svensk Gymnastik
och att verksamheten ska kdnnetecknas av gott anseende. Detta innebar att vara insatser
genererar en varumarkesforflyttning som en positiv och padrivande kraft i samhallet.

Med hjalp av Lillsveds folkbildningsuppdrag har GF och Svensk Gymnastik en unik tillgang
i stravan mot det 6nskade laget att vara en positiv och padrivande kraft i samhallet med
hélsa i centrum. Lillsved far ett statligt stod” for sitt uppdrag inom folkbildning och syftet
med stodet ar bland annat att starka och utveckla demokratin. En annan viktig del i
folkhogskolans uppdrag ar att majliggora for manniskor med olika bakgrund och fran olika
samhallsgrupper att paverka sin livssituation och skapa engagemang for att delta i
samhallsutvecklingen.

Lillsved bor darfor ses som ytterligare en kontaktyta for foreningsdriven idrott genom
gymnastiken. Detta uppdrag ar storre an nyttan for en enskild forening. Ratt anvant kan
denna organisatoriska forutsattning (i form av en folkhogskola) bidra till att fler och nya
manniskor far kontakt med foreningsdriven gymnastik. Och darmed ocksa moter gymnastik
som en levande och narvarande kulturell foreteelse.

Folkhogskolan dr ett grunduppdrag for Lillsved och riktlinjen fran huvudmannen bor darfor
fortsatt vara att driva folkhogskolan.® I folkhdgskolans uppdrag ingdr det att folja
regeringens direktiv for folkbildningen. Lillsveds profil ar hélsa, idrott och rorelse samt
coachande ledarskap vilket praglar de utbildningar som genomfors pa Lillsved.

Riktlinjerna fran huvudmannen till Lillsved mot 2028 bor innehdlla f6ljande uppdrag:

e Lillsveds folkhogskoleverksamhet ska ge deltagarna kunskap i, och om, Svensk
Gymnastik och Lillsved ska utveckla kurser och métesplatser utifrdn GFs
medlemmars behov (se barande principer punkt 5).

7 Forordning (2015:218) om statsbidrag till folkbildningen
8 Lillsveds nu gallande dgardirektiv. ”Vid Svenska Gymnastikforbundets Gymnastikfolkhogskola ska gymnastik
och rorelse hela livet vara en tydlig del av utbildningen.” (se bilaga 2, punkten 3, Lillsveds verksamhet)
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Strategisk inrikining: Gymnastikforbundets huvudmannaskap for Lillsved

Motesplats for larande i och om grundmotorisk traning

GFs fornyelseresa - ledande inom grundmotorisk trining — utgar fran att grundmotorisk traning
ar Svensk Gymnastiks unika kompentens. Samtidigt som detta inte ar sjalvklart for var
omvarld. Malet for Svensk Gymnastik ar dels att stirka kompetensen i foreningarna, dels att
bidra till positioneringen i ett 6vergripande varumarkesarbete dar gymnastiken synliggors
som grunden for all idrott.

Riktlinjerna fran huvudmannen till Lillsved mot 2028 bor innehalla f6ljande uppdrag:

e Sikerstdlla kompetens inom omradet grundmotorisk traning. Syftet ar dels att starka
inslagen i de utbildningar som erbjuds, dels bidra till Svensk Gymnastiks
expertkompetens inom omradet. Malet &r att alla elever som lamnar Lillsved oaktat
utbildning ska ha god kunskap om gymnastik och grundmotorisk traning som
grunden for all idrott.

o Sidkerstédlla att GFs grundutbildningar, sdsom nuvarande baskursen traning och
tavling, integreras i majoriteten av befintliga utbildningar. Syftet ar att mojliggora
enkla insteg till en ledarroll i en gymnastikforening. Malet ar dven att starka Svensk
Gymnastiks attraktionskraft for en ny potentiell malgrupp for engagemang i forening
och darmed samtidigt starka Svensk Gymnastiks varumarke.

Motesplats och kompetenscentrum for grupp- och seniortraning

GFs fornyelseresa - en stolt och modig gymnastikrirelse — handlar dven om att en 6kad vi-kdnsla
okar var stolthet for vad vi dstadkommer tillsammans inom Svensk Gymnastik. I de sex
identifierade utmaningarna som Svensk Gymnastik lyft fram finns det flera som kretsar
kring vikten av att bredda synen pa gymnastik och bristen pa vér formaga att se den breda
verksamhet som en resurs for helheten.

Grupptraning ar den verksamhet som flest foreningar har inom Svensk Gymnastik, men det
ar ocksa en verksamhet som idag saknar samlade kompetensutvecklingsinsatser och
naturliga motesplatser. Det samma géller for den seniortraning som drygt 30% av GFs
medlemmar bedriver.

GF har ett stort behov av att starka relationen till féreningar med grupp- och seniortraning
och skapa relevanta motesplatser inom Svensk Gymnastik. Manga fina motesplatser finns
inom ett antal av GFs regioner, men inte i alla. GF har sett en minskad attraktionskraft hos
féreningarna for utbildningar inom omradet samtidigt som vi ser en utveckling av nya
mixade traningsformer. Grupp- och seniortraningen &r viktiga traningsformer som behover
sin omsorg for fortsatt utveckling, och dar dessa kan mixas/kompletteras med andra
uttrycksformer inom Svensk Gymnastik. Lillsved ar utifran ett omvarldsperspektiv en av de
mest etablerade utbildningsplatserna for grupptraning, seniortraning och personlig tranare.

Riktlinjerna fran huvudmannen till Lillsved mot 2028 bor innehdlla f6ljande uppdrag:

e TFortsatta sakerstélla och utveckla kompetensniva och utbildningar inom grupp- och
seniortraning med syftet att stirka kompetensen och positionen for grupp- och
seniortraningen inom Svensk Gymnastik och for omvarlden. Malet ar att gora
Lillsved till ett starkt och lattillgangligt kompetenscentrum inom Svensk Gymnastik
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for grupp- och seniortraning. I och med detta ska d&ven GFs grundutbildningar,
sasom nuvarande baskursen grupptraning, integreras i utbildningen inom omradet.

e Tillsammans med GF arbeta for att Lillsved blir en naturlig métesplats for grupp- och
seniortraningsverksamheten inom Svensk Gymnastik. Syftet dr att skapa nagot som
saknas idag inom Svensk Gymnastik. Malet ar att Lillsved ska upplevas bade som en
attraktiv motesplats (denna kan ske pa Lillsved med aven pa olika platser i landet)
och stdrka tillhorigheten for grupp- och seniortraningen som del av Svensk
Gymnastik.

¢ Undersoka och om mdojligt utveckla ett storre mervarde av utbildningen av
personliga tranare for Svensk Gymnastik. Syftet ar att pa ett battre satt fa utvaxling
for en etablerad och ackrediterad utbildning for Svensk Gymnastik.

Framtidens organisationsledare

For att GF ska na framgang i Strategi 2028 ar det viktigt att de satsningar som gors pa aktiva
och ledare dven gors pa organisationsledare och foreningsledningar. Inom idrottsrorelsen
har RF/SISU ett stort uppdrag kring just detta. Men det finns behov och utrymme for
kompletterande insatser. En malgrupp dar Lillsved redan idag har stor erfarenhet och dar
foreningsundersokningar matchar varandra ar att 6ka attraktionskraften for unga ledare att
engagera sig som organisationsledare. Detta verksamhetsomrade ligger mycket nédra det
forsta omradet som beskrivits ovan: Lillsveds roll som resurs for att bidra till en positiv och
padrivande kraft i samhallet genom folkbildning.

En motesplats for larande i och om paragymnastik/idrott

GFs fornyelseresa — en inkluderande och framgdngsrik gymnastikrirelse — handlar om vikten av
okad mangfald och bredd av medlemmar. Utvecklingen av paraidrott i stort och
paragymnastiken specifikt for Svensk Gymnastik dr en angeldgen fraga. Har har Svensk
Gymnastik och Lillsved en méjlighet, och kanske dven skyldighet, att fylla en viktig roll.

Utover behovet sa ar det utredningens bedomning att detta ar ett omrade dar det finns goda,
till och med mycket goda, forutsattningar att hitta extern finansiering for saval nybyggnation
som anpassning av befintlig anldggning. Detta skulle inte bara vara till forman for
paragymnastiken utan en sadan anlaggning och innovativ anpassning moter dven behovet
fran stora delar av verksamheten inom Svensk Gymnastik, fran traning till tavling.

Riktlinjerna fran huvudmannen till Lillsved bor innehalla uppdrag i flera delar:
Del 1

e Skapa forutsattningar for Lillsved att fylla denna viktiga roll. Lillsved ska dérfor
utreda och faststilla investeringsbehov, forutsattningar for samverkan med andra
aktorer och finansiering for investeringar av anpassning /nybyggnationer. Syftet ar
att sakerstalla ett beslutsunderlag for omradet, med forslag pa avgransningar och
inriktningar framst utifran huvudmannens behov men aven i ett vidare perspektiv.
Malet ar utreda hur och inom vilka omraden Lillsved kan bli en innovativ métesplats
for larande i och om paraidrott med gymnastiken som grund. Detta ska ske i
samverkan med relevanta delar av svensk idrottsrorelse, liksom RF/SISU.
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Del 2

e Utveckla kompetensen inom paraidrotten i stort och paragymnastiken specifikt
utifran beslut fran del 1. Syftet ar starka den samlade kompetensen inom Svensk
Gymnastik inom omradet. Malet ar att Lillsved blir en kompetent aktor inom
paraidrott/paragymnastik.

Lillsveds Gymnastik- och idrottsfolkh6gskola

Utredningens forslag ar att byta namn fran Lillsved idrottsfolkhogskola till Lillsveds
Gymnastik- och idrottsfolkhogskola.
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Lillsveds ekonomi och investeringsbehov

Som framgar av bakgrundsbeskrivningen var en av orsakerna till att en forsta utredning
tillsattes 2018 en oro over Lillsveds ekonomiska situation (2017). Idag ar 2022 ar situationen
en annan. Sedan ett par ar tillbaka &r Lillsveds ekonomi stabil. Denna férandring har skett
utan nagot ekonomiskt tillskott fran GF da Lillsved har en sjdlvstandig ekonomi. Som alla
bidragsberoende verksamheter kan den ekonomiska stabiliteten variera mellan olika ar.
Ledningen for Lillsved har for aren 2019-2021 gjort en noggrann genomgang av Lillsveds
ekonomi. Atgirder har vidtagits for att minska kostnader, skapa resurser for underhall och
parallellt driva en verksamhet som attraherar deltagare till folkhdgskolan samt kurs- och
konferensgéaster. Under aren 2020-2021 som praglats av Covid-19 har Lillsved fortsatt
uppratthallit en stabil ekonomi genom aterhallsamhet och sarskilda statliga stod.

I utredningsarbetet har en ordentlig genomlysning av Lillsveds ekonomi skett, dar
analysmodeller har tagits fram for olika scenarier fram mot 2028. Den ekonomiska analysen
visar att Lillsveds ekonomi har stabiliserats och for att m&ta behoven framat behover en viss
tillvaxt ske inom framst kurs- och konferensverksamheten. Tillvéxten behover ske bade
genom Okad beldggning framst i veckorna och merforsaljning av tillaggstjanster for
besokare. Det ar viktigt att fortsatt mojliggora for Lillsved att erbjuda konferensverksamhet.
De nya riktlinjerna fran huvudmannen bor darfor fortsatt innehélla foljande skrivning: “Som
komplement till folkhigskoleverksamheten har Lillsved mdjlighet att bedriva kurs och
konferensverksamhet i syfte att stirka verksamhetens finansiella intdkter, varumdrke samt
virdegrund.”

Lillsved har ett kontinuerligt investeringsbehov dels i form av lI6pande underhall, dels for att
kunna 6ka mervardet for GFs verksamhet. Budgeten for det l6pande underhallet har de
senaste aren utdkats och uppgar numera till drygt 1Mkr per ar. I de framtagna prognoserna
mot 2028 ingar fortsatt medel for 16pande underhall pa mellan 1-1,3 Mkr per ar. Darutéver
bygger prognoserna pa ett planerat overskott mellan 800tkr-1,2Mkr per ar for investeringar.

Da inte utredningen i detta skede haft i uppdrag att ta in offerter eller projekteringsunderlag
for nyinvesteringar, kan inte nagot exakt belopp anges. Kapital for att kunna finansiera detta
kan dels finnas genom avyttring av mark, dels via bidrag fran olika finansiarer.
Utredningens beddmning ar att de malomraden som nyinvesteringsbehovet kan antas ske
inom berattigar till statligt och kommunalt stdd respektive stod fran stiftelser och fonder i
olika former. Detta arbete ska ledas av Lillsved.
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Konsekvensanalys

Utredningen har valt att se Lillsved utifran den kompetens som finns idag och dér det finns
goda forutsattningar att fordjupa och utveckla densamma. Genom det grunduppdrag som
Lillsved har som folkhogskola har Svensk Gymnastik en unik tillgang till att utveckla en mer
inkluderande gymnastik- och idrottsrorelse. Lillsveds folkbildningsuppdrag starker Svensk
Gymnastiks och Gymnastikforbundets mojligheter att vara en positiv och padrivande kraft i
samhallet med halsa, rorelse och demokrati som grund. Ett uppdrag som pa ett mer tydligt
satt ska komma Gymnastikforbundets medlemmar till godo mot 2028.

For att forverkliga den strategiska inriktningen finns ett investeringsbehov. Har finns
forutsattningar for att frigora kapital genom avyttring av mark for investeringar. Tillgang till
eget kapital ar en viktig forutsattning for att hitta ytterligare kompletterande finansiarer till
identifierade investeringar. Exempel pa detta kan handla om forbéttrade forutsattningar for
traningsverksamhet i form av infrastruktur och redskap.

Utredningen har medvetet valt bort Lillsved som en métesplats for den elitinriktade
verksamhetens traningsbehov. Bedomningen ar att investeringsbehovet f6r narvarande ar
for stort for att mota detta omrade.

De fem foreslagna verksamhetsomradena for den strategiska inriktningen for
huvudmannaskapet tar sin utgangspunkt i GFs behov och Lillsveds forutséttningar, vilka
oversiktligt presenteras i bilaga 1. Utredningen konstaterar att forvekligandet av de
strategiska riktlinjerna frdn huvudmannen forutsatter en samverkan mellan GF och Lillsved,
och att ansvarsfordelning och dgarskap for processer ar tydlig. Bland annat beror detta:

e Okad tydlighet i riktlinjer fran huvudmannen (GF). Huvudansvarig GF.

o Sikerstéllandet av andamalsenliga lokaler och utrustning for foreningar som redan idag
nyttjar Lillsved och som bedriver traning inom Svensk Gymnastik. Huvudansvarig:
Lillsved.

e Fordjupade diskussioner med Roda Korset. Huvudansvarig GF.

e Forberedelse samt genomforande av eventuell forsiljning av mark (efter godkannande
fran Roda Korset) for finansiering av vardehdjande investeringar. Huvudansvarig
Lillsved.

e Sidkerstédllande av sociala ytor pa Lillsved. Huvudansvarig Lillsved.

o Utokat operativt och strategiskt samarbete mellan Lillsved och GF. Gemensamt ansvar.

o Okad visuell synlighet av GF och Svensk Gymnastik pa Lillsved. Huvudansvarig
Lillsved.

e Aktiv styrning fran GF genom forslag till arsmotet for val av Lillsveds styrelse och
valberedning. Huvudansvarig GF.

Konsekvenserna av utredningens stéllningstaganden och forslag behover dven ses ur tva
perspektiv; GFs och Lillsveds. Nedan beskrivs fraimst de organisatoriska konsekvenserna.
Mervardet av forslagets inriktning for medlemsforeningarna inom Svensk Gymnastik har
presenterats i avsnittet Verksamhetsomriden med Lillsved som resurs mot 2028.
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Gymnastikférbundet

En tydlig konsekvens for GF ar den forsta barande principen, det aktiva huvudmannaskapet
for en stark relation mellan Svensk Gymnastik och Lillsved innebar en 6kad 16pande
samverkan. Har behovs fortydligande av riktlinjer till Lillsveds styrelse. Utredningens
forslag till Riktlinjerna for huvudmannaskapet, som utgar fran de foreslagna
verksamhetsomradena, har GFs strategi 2028 i fokus med dess onskade lagen, identifierade
utmaningar och férnyelseresor.

Operativt dr konsekvensen att GF i sitt arbete ska betrakta Lillsved som en del av Svensk
Gymnastik. Lillsved ska tillsammans med andra strukturer och platser utgora en del av det
stod som GF ger till Svensk Gymnastik inom olika omraden.

Ytterligare en konsekvens ar delvis forandrade operativa rutiner, dar GF och Lillsved ger tid
till att forma arbetssatt och rutiner for samverkan kring de ovan presenterade omradena.
Detta kommer bland annat innebara att fler medarbetare hos GF, bade nationellt och
regionalt, kommer i direkt samverkan med Lillsved.

Det sdrskilt formulerade uppdraget till Lillsved angdende paragymnastiken/idrotten blir ett
omrdade dar GF, tillsammans med RF/SISU, forvantas vara sarskilt ndra Lillsved i processen.

Lillsved

Med detta forslag far Lillsved styrelse ett mer uttalat uppdrag fran huvudmannen (GF) dar
vissa verksamhets- och kompetensomraden sarskilt pekas ut och dar behov av investeringar
identifieras for atgarder. Som foljd av detta behover darfor Lillsved sdkerstalla att relevant
och inom vissa omraden forstarkt kompetens finns langsiktigt inom de omraden som har
pekats ut. Det ska dock understrykas att dessa kompetensomraden ar sddana som redan
idag till stor del finns pa Lillsved.

Forslaget innebar ocksa att Lillsved aktivt behover arbeta med att dels frigora nytt kapital for
investeringar, dels sdkerstédlla kompetens for genomforandet av dessa investeringar.

Lillsved behover daven ha kapacitet for det uppdrag som forslaget innehéller avseende att
etablera en motesplats for paragymnastiken/idrotten, och anpassa miljon for en relevant niva
inom detta uppdrag. Detta ska ske i mycket ndra samverkan med GF och RF/SISU, efter
kartlaggning av forutsattningar mm.
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Bilaga 1- Forslaget till strategiska inriktningen i relation till GFs
behov och Lillsveds forutsattningar

I de foljande avsnitten beskrivs olika behov och férutsattningar for faktorer som bedéms
paverka hur forslaget kan starka GFs huvudmannaskap. Dessa faktorer anger
forutsattningar for hur Lillsved ska kunna stdrka sin position och darmed bli en tydligare del
av Svensk Gymnastik.

GFs
uppdrag

Lillsveds
forutsattningar Svensk
& Gymnastiks
grunduppdrag onskade
lage 2028

GFs huvud-

mannaskap

Foreningar-
Omvarlds- nas bler?ov
faktorer

Figur 3: Omriden som pdverkar Gymnastikforbundets huvudmannaskap

Strateqi 2028 fér Svensk Gymnastik och 6nskade lagen

GFs stimma 2020 antog en ny strategi mot 2028. Av forbundsmoétet antagna strategi (Strategi
2028) framgar att det finns sex utmaningar som vi vill att den strategiska planen ska 16sa’:

1 Det finns en vilja att vi ska bli fler och attrahera nya medlemmar inom gymnastikrorelsen
men denna vilja hdmmas av bristen pa hallar och anlaggningar samt brist pa trdnare och
ledare.

2 Genom dren har en intern konkurrens utvecklats mellan vara olika verksamheter. Det
paverkar foreningsmiljon bade inom och mellan foreningar samt dranerar energi hos
ideella ledare och trénare. Vi ser inte var breda verksamhet som en resurs for helheten.

3 Genom aren har manga efterfragat “battre marknadsforing” av olika verksamheter och
aktiviteter. Svensk Gymnastik behover bli battre pa att beratta vilka vi ar och vad vi star
for.

o Strategi 2028, sida 4-5
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4 Vidr kanda for att ge barn grundmotorisk traning. Dock ar detta inte en sjdlvklar
position. En unik position behover standigt forbattras och utvecklas.

5 Omvarldens bild av Svensk Gymnastik ar till storsta delen tavlingsgymnastik. Dessutom
anvands begreppet gymnastik av manga utanfor Svensk Gymnastik. Det leder till manga
olika tolkningar av vad gymnastik egentligen ar.

6 Gymnastik ar en global sport vilket innebar att vi borde ha en bred mangfald av
medlemmar.

Utredningens slutsats ar att Lillsved kan vara en del av 16sningen f6r dessa utmaningar och
da sarskilt nr 2, 3, 4, 5 och 6.

Dessutom beslutade stimman om tre onskade lagen for Svensk Gymnastik 2028:

e Oppna och innovativa féreningsmiljder
¢ Eninkluderande och framgéangsrik gymnastikrorelse
¢ En positiv och padrivande kraft i samhallet

For att lyckas uppna onskad malbild 2028 tar Svensk Gymnastik kraft i fem fornyelseresor.
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Gymnastikférbundets uppdrag

Figuren nedan ger en oversiktlig bild 6ver GFs uppdrag for att leva var idé Svensk Gymnastik
maojliggor for alla att trina, tivla och uppleva rorelseglidje. Rorelse dr virt sprik.

Svensk Gymnastik dr den verksamhet och upplevelse som vi tillsammans erbjuder inom
Svensk Gymnastik, en omfattande verksamhet. Svensk Gymnastik dr alltsa storre dn de
idag drygt kvarts miljon medlemmarna som finns i foreningarna.

GF ar medlemsforeningarnas forening. Pa samma sitt som varje forening arbetar for
medlemmarnas basta har GF motsvarande uppdrag i relation till varje forening och ocksa en
foretradande roll gentemot allménheten pa nationell och internationell niva samt i relation
till idrottsrorelsen i stort. GF har idag ca 1050 medlemmar.
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Foreningarnas behov
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Lillsveds férutsattning och grunduppdrag
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Bilaga 2 — Nu gallande agardirektiv

AGARDIREKTIV

Foreningen for Svenska Gymnastikforbundets Gymnastikfolkhogskola u.p.a.
godkanda av Svenska Gymnastikforbundets styrelse 2020-12-14
antas vid Gymnastikfolkhogskolans arsmote 2021-04-13

Agardirektivet géller fr om den 1 januari 2021 och tillsvidare, dock langst t.o.m. 31 december 2023.

Svenska Gymnastikférbundets Gymnastikfolkhdgskola u.p.a., nedan kallad Lillsved, dr en ekonomisk
forening som ags av:

Svenska Gymnastikforbundet, dtta (8) andelar
Riksidrottsforbundet, en (1) andel
SISU Idrottsutbildarna, en (1) andel

Agarna tydliggor i dessa dgardirektiv sina gemensamma intentioner vad géller inriktning av Lillsveds
verksamhet.

1. Lillsveds andamal

Ekonomiska féreningens andamal framgar av féreningens stadgar.’® Féreningen har till sndamal att
efter forvarv av egendomen Lillsved i Varmdo socken, Stockholms |an, tillhandahalla egendomen at
Svenska Gymnastikférbundet att driva dess gymnastikfolkhdgskola och svara fér egendomens
forvaltning. Grunden for Lillsveds verksamhet ar folkhogskolan.

2. Virdegrund

Verksamheten pa Lillsved vilar pa folkbildningens grund som kdnnetecknas av att vara fri och frivillig
och styrd av deltagarna utan styrning av laroplan och betygskrav. Vidare ska verksamheten
kdnnetecknas av stor flexibilitet och mangsidighet. Verksamheten ska ocksa vila pa idrottsrorelsens
vardegrund som bygger pa gladje och gemenskap, demokrati och delaktighet, rent spel samt allas
ratt att vara med. All verksamhet ska bedrivas sa att den utvecklar manniskan positivt saval fysiskt
och psykiskt som socialt och kulturellt.

3. Lillsveds verksamhet
Verksamheten ska praglas av kontinuerlig utveckling for att vara relevant och attraktiv 6ver tid.
Folkhogskolan

Lillsveds karnverksamhet ar folkhdgskolan. | folkhégskolans uppdrag ingar det att folja regeringens
direktiv for folkbildningen. Lillsveds profil ar idrott, hdlsa och ledarskap vilket praglar de utbildningar

10 stadgar for foreningen for Svenska Gymnastikférbundets Gymnastikfolkhégskola u.p.a.
Antagna vid sammantrade den 25 april 1935.
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som genomfors pa Lillsved. Vid Svenska Gymnastikférbundets Gymnastikfolkhogskola ska gymnastik
och rorelse hela livet vara en tydlig del av utbildningen.

Kompetenscentrum

Lillsveds kompetenscentrum byggs runt profilen idrott, halsa och ledarskap. Lillsved ska ses som en
resurs for Gymnastikforbundets ledarutveckling och bidra till inhdmtandet av ny kunskap. Lillsved
samverkar med Gymnastikférbundets verksamheter och kan representera Gymnastikforbundet i
folkbildnings- och folkhadlsofragor. Samverkan sker bland annat med universitet, hogskolor, SISU
Idrottsutbildarna och andra aktérer inom utbildningsomradet.

Méotesplatsen Lillsved

Lillsved ar en motesplats for Svensk Gymnastiks breddverksamt med lokaler och utrustning for
verksamhetsomradena barn, ungdom, grupptréaning och senior. Centret ar tillgdngligt for saval
Gymnastikforbundets som fér medlemsféreningarnas verksamhet.

Kurs och konferens

Som komplement till folkhégskoleverksamheten har Lillsved mojlighet att bedriva kurs och
konferensverksamhet i syfte att starka verksamhetens finansiella intdkter, varumarke samt
vardegrund.

4. Ekonomiska riktlinjer och mal

Det statliga folkbildningsstodet ar centralt for Lillsveds ekonomi och anvands for den verksamhet den
ar avsedd for. Lillsved ansvarar for att utvarderingar och uppfoljningar gors enligt direktiv fran
bidragsgivare. Lillsved har ett sjalvstandigt ekonomiskt ansvar och ska bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt satt som svarar upp mot dgarnas och kundernas behov och férvantningar.

| den ekonomiska planeringen ska stor hansyn tas till underhall av fastigheten och langsiktig
forvaltning av egendom.

5. Samverkan
En aktiv samverkan mellan Svenska Gymnastikférbundet och Lillsved utovas till exempel genom:

e Ledamoter i Lillsveds styrelse

e Adjungerade chefstjansteman i respektive styrelse

e Regelbundna moéten pa ledningsniva

e Samverkan och kompetensutbyte inom verksamhetsomradena barn, ungdom, grupptraning
och senior med utgangspunkt i pedagogik, halsa, ledarskap samt motorik.

e Lillsveds medverkan vid Gymnastikforum/férbundsméte

Gymnastikforbundet m e



